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VSI KLAIPEDOS ,,UNIVERSA VIA“ TARPTATUTINES MOKYKLOS
VIDAUS KONTROLES JGYVENDINIMO TVARKOS APRASAS

I. BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Klaipédos V3] ,,Universa Via“ tarptautinés mokyklos (toliau — jstaiga) vidaus kontrolés jgyvendinimo
tvarkos aprasas (toliau — aprasas) — vidaus dokumentas, reglamentuojantis vidaus kontrolés organizavima
jstaigoje ir darbuotojy, atliekanciy joje vidaus kontrolg, pareigas ir atsakomybg.

2. Istaigos apraSe detalizuojamas jstaigos vidaus kontrolés politikos turinys, jvardijami vidaus kontrolés
tikslai, dalyviai ir reglamentuojama informacijos apie vidaus kontrolés jgyvendinima jstaigoje teikimo
tvarka.

3. ApraSas yra parengtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatymu
(toliau — jstatymas), Lietuvos Respublikos finansy ministro 2020 m. birzelio 29 d. jsakymu Nr. 1K-195 ,,Dél
Vidaus kontrolés jgyvendinimo vieSajame juridiniame asmenyje®, atsizvelgiant j jstaigos veiklos pobiidj bei
ypatumus, veiklos rizika, organizacing struktiira, personalo iSteklius, apskaitos ir informacing sistema, turto
apsaugos sistema, kitus veiklos kontrolés poreikio vertinimus.

4. Aprase vartojamos sgvokos suprantamos taip, kaip jos apibréztos Lietuvos Respublikos finansy ministro
2020 m. birzelio 29 d. jsakyme Nr. 1K-195 ,,D¢l Vidaus kontrolés jgyvendinimo vieSajame juridiniame
asmenyje®, Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatyme ir Lietuvos Respublikos
buhalterinés apskaitos jstatyme.

5. Atsizvelgiant j nuolat kintan¢ias ekonomines, reguliavimo ir veiklos salygas vidaus kontrolés politikos
turinys turi biiti nuolat perZitirimas ir atnaujinamas.

6. Istaigos vidaus kontrolés reglamentavimas:

6.1. Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatymas (2002 m. gruodzio 10 d. Nr. IX-1253;
nauja redakcija nuo 2020-01-01, Nr. XI11-2312);

6.2. Lietuvos Respublikos finansy ministro 2020 m. birzelio 29 d. jsakymas Nr. IK-195 ,,D¢l Vidaus
kontrolés jgyvendinimo vieSajame juridiniame asmenyje*;

6.3. Lietuvos Respublikos finansy ministro 2005 m. geguzés 25 d. jsakymas Nr. 1 K-170 ,,D¢l VieSojo
sektoriaus subjekty buhalterinés apskaitos organizavimo tvarkos apraSo patvirtinimo*.

7. Vidaus kontrolé — jstaigos rizikos valdymui jo vadovo sukurta kontrolés sistema, padedanti siekti tokiy
tiksly:

7.1. laikytis teisés akty, reglamentuojanciy jstaigos veikla, reikalavimy;

7.2. saugoti turtg nuo suk¢iavimo, i8§vaistymo, pasisavinimo, neteiséto valdymo, naudojimo ir disponavimo
juo ar kity neteiséty veiky;

7.3. vykdyti veiklg laikantis patikimo finansy valdymo principo, grindziamo ekonomiskumu, efektyvumu ir
rezultatyvumu;

7.4. teikti patikima, aktualig, 1Ssamig ir teisingg informacijg apie savo finansing ir kitg veikla.

I1.VIDAUS KONTROLES POLITIKA

8. Vidaus kontrolés politika — jstaigos veiklos sri¢iy vidaus kontrolés tvarkos aprasy, taisykliy ir kity
dokumenty, skirty vidaus kontrolei jstaigoje sukurti ir jgyvendinti, visuma. Vidaus kontrolés politika
paremta atsizvelgiant | jstaigos veiklos ypatumus ir pritaikant vidaus kontrolés politika jstaigai,
vadovaujantis jstatyme ir Vidaus kontrolés jgyvendinimo vieSajame juridiniame asmenyje tvarkos aprase,
patvirtintame Lietuvos Respublikos finansy ministro 2020 m. birzelio 29 d. jsakymu Nr. 1K-195 (toliau —
finansy ministro jsakymas), keliamais vidaus kontrolés politikos reikalavimais.

9. Istaigos direktoriaus nustatomos ir tvirtinamos vidaus kontrolés politikos turinys, struktiira ir atsakomybés
paskirstymas atskleidziamas §io apraso 1 priede. Vidaus kontrolés politika turi apimti:

9.1. istaigos veikla reglamentuojanciy istatymy ir kity teisés akty sarasa;

9.2. vidaus kontrolés principus;



9.3. vidaus kontrolés elementus;

9.4. nuorodas j jstaigos dokumentus (nuostatus, pareigybiy apraSymus ir kitus dokumentus), kuriuose
nustatytos vidaus kontrolés dalyviy pareigos ir atsakomybé;

9.5. vidaus kontrolés jgyvendinima jstaigoje reglamentuojanciy dokumenty (tvarkos aprasy, taisykliy,
instrukcijy ir kity dokumenty) sarasa;

9.6. vidaus kontrolés analizés ir vertinimo apraSyma;

9.7. vidaus kontrolés politikos keitimo (tobulinimo) apraSyma.

10. Istaigos rizika — tikimybé, kad dél jstaigos rizikos veiksniy jstaigos veiklos tikslai nebus jgyvendinti arba
bus jgyvendinti netinkamai ir dél to jis gali patirti nuostoliy. Istaigos rizika valdoma, nustatant jos veiksnius
ir parenkant vidaus kontrolés priemones jiems valdyti.

11. Istaigos veikla reglamentuojanciy jstatymy ir kity teisés akty sarasas: Lietuvos Respublikos Konstitucija,
Lietuvos Respublikos jstatymai, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimai, jstaigos jstatai, Svietimo,
mokslo ir sporto ministerijos ir KLAIPEDOS miesto savivaldybés teisés aktai, jstaigos veiklos dokumentai.

111.VIDAUS KONTROLE

PIRMASIS SKIRSNIS .VIDAUS KONTROLES TIKSLAI IR JU IGYVENDINIMAS
12. Istaigos direktorius, siekdamas strateginio planavimo dokumentuose numatyty tiksly, kuria vidaus
kontrole pagal vidaus kontrolés tikslus, nustatytus jstatyme, uztikrinancius:
12.1. veiklos vykdyma teisés akty, reglamentuojanciy jstaigos veikla, ir kity jstatymy, kuriy taikymas yra
privalomas visiems viesSiesiems juridiniams asmenims, nustatyta tvarka;
12.2. turto saugojimag nuo sukéiavimo, i$§vaistymo, pasisavinimo, neteiséto valdymo, naudojimo ir
disponavimo juo ar kity neteiséty veiky;
12.3. veiklos vykdyma laikantis patikimo finansy valdymo principo, grindZziamo:
12.3.1. ekonomiskumu, kuris suprantamas kaip minimalus istekliy panaudojimas uztikrinant vykdomos
veiklos kokybe;
12.3.2. efektyvumu, kuris suprantamas kaip geriausias naudojamy istekliy ir vykdomos veiklos (kiekio,
kokybés ir laiko poziiiriu) santykis;
12.3.3. rezultatyvumu, kuris suprantamas kaip nustatyty veiklos tiksly ir planuoty rezultaty pasiekimo lygis;
12.4. jstaigos teikiamos informacijos apie finansing ir kitg veiklg patikimuma, aktualuma, i§samuma ir
teisinguma.
13. Vidaus kontrolé jstaigoje jgyvendinama atsizvelgiant j jstaigos veiklos ypatumus (kuriuos lemia jos
organizaciné struktiira, rizika, veiklos aplinka, sudétingumas, veiklos sritis ir kiti ypatumai), laikantis vidaus
kontrolés principy, apimant vidaus kontrolés elementus, nustatant jstaigos direktoriaus, vidaus kontrolés
igyvendinimo priezitirg atliekan¢iy darbuotojy pareigas,integruojant vidaus kontrole j jstaigos veikla,
apimant pagrindinius valdymo procesus (planavimga, atlikimg ir stebéseng) ir institucijoje veikiancig kokybés
vadybos sistemg, nuolat tobulinant ir kei€iant vidaus kontrole, atsiZvelgiant j poky¢€ius ir nuolat tobulinant ir
keic¢iant vidaus kontrolg, periodiSkai perzitirimi ir aktualizuojami. Istaigos veiklg reglamentuojanciy teisés
akty sarasas atskleidziamas §i0 apraSo 2 priede. Istaigos direktoriaus jsakymy, nustatyty vidaus taisykliy,
instrukcijy ir kity vidaus kontrolés sistemos dokumenty sarasas atskleidziamas §io apraso 3 priede.
14. Istaigos direktorius:
14.1. uztikrina vidaus kontrolés (apimancios nurodytus vidaus kontrolés elementus ir atitinkancios vidaus
kontrolei keliamus reikalavimus) sukiirima, jos jgyvendinimg ir tobulinimg;
14.2. nustato vidaus kontrolés politika;
14.3. teikia informacijg apie vidaus kontrolés jgyvendinima.
15. Darbuotojai, vykdantys reguliarig jstaigos veiklos sri¢iy valdymo ir prieziiiros veiklg pagal pavestas
vidaus kontrolés politikai.
16. Finansy valdymo principai:
16.1. ekonomiskumas — minimalus i$tekliy panaudojimas uztikrinant vykdomos veiklos kokybe;
16.2. efektyvumas — geriausias naudojamy istekliy ir vykdomos veiklos (kiekio, kokybés ir laiko pozitiriu)
santykis;
16.3. rezultatyvumas — nustatyty veiklos tiksly ir planuoty rezultaty pasiekimo lygis.
17. Finansing¢je atskaitomyb¢je informacija apie finansing ir kitg veiklg turi biiti patikima, aktuali, i§sami ir
teisinga.



18. Siekiant vidaus kontrolés tiksly, kuriama ir uztikrinama veiksminga vidaus kontrolé¢, kurios dalis yra
finansy kontrolé. Finansy kontrolé jstaigoje atlickama vadovaujantis jstaigos direktoriaus patvirtintomis
Finansy kontrolés taisyklémis.

19. Finansy kontrolé¢ jstaigoje atlickama laikantis tokio nuoseklumo:

19.1. i8ankstiné finansy kontrolé, kurios paskirtis — priimant arba atmetant sprendimus, susijusius su turto
panaudojimu, pries juos tvirtinant jstaigos vadovui, nustatyti, ar tikiné€ operacija yra teiséta, ar dokumentai,
susij¢ su ukinés operacijos atlikimu, yra tinkamai parengti ir ar jai atlikti pakaks patvirtinty asignavimy;
19.2. einamoji finansy kontrolé, kurios paskirtis — uztikrinti, kad tinkamai ir laiku biity jstaigoje priimti
sprendimai dél turto panaudojimo;

19.3. paskesné¢ finansy kontrol¢, kurios paskirtis — nustatyti, kaip yra jvykdyti jstaigos priimti sprendimai dél
turto panaudojimo.

20. Atsakingi asmenys uz finansy kontrolg:

20.1. jstaigos direktorius ir jo paskirti darbuotojai:

20.1.1. vyriausiasis buhalteris atsako uz iSankstin¢ finansy kontrolg. Tas pats darbuotojas negali biiti
paskirtas atsakingu ir uz iSanksting, ir uz paskesne finansy kontrole;

20.1.2. direktoriaus pavaduotojas tikiui atsako uz einamajg finansy kontrolg;

20.1.3. uz paskesne finansy kontrol¢ atsakingas jstaigos direktorius.

21. Finansy kontrolés sasajos su vidaus kontrole.

21.1. Vidaus kontrolés apimtis priklauso nuo vertinamo objekto. Jeigu vertinami jstaigos atitinkamo
ataskaitinio laikotarpio tikiniy operacijy ir @ikiniy jvykiy duomenys ir jy pateikimas finansin¢je
atskaitomybéje, tai vertinamos tikiniy operacijy ir @ikiniy jvykiy dokumentavimo, registravimo, apskaitos,
pateikimo finansinéje atskaitomybeéje kontrolés procediiros. Jeigu vertinama visa subjekto vykdoma veikla,
atskiros veiklos rasys, atlickamos funkcijos, tai vertinamos su jomis susijusios kontrolés procediiros.

21.2. Atliekant vidaus kontrol¢ analizuojami planuojami atlikti, atliekami ir atlikti veiksmai, planuojamos
vykdyti, vykdomos ir jvykdytos procediros (vadybiné apskaita).

21.3. Atliekant finansy kontrol¢ analizuojami finansiniai dokumentai jau atlikty operacijy (buhalteriné
apskaita).

22. Jstaigos duomeny kaupimas ir perdavimas.

ISTAIGOS INFORMACINIO
APRUPINIMO SISTEMA

VALDYMO APSKAITA

KONTROLE
Palygina i$ skirtingy informacijos
apdorojimo sistemy gaunama
informacija
| |

BUHALTERINES ISTAIGOS INFORMACINIO INFORMACIJOS PERDAVIMO UZ
APSKAITOS APRUPINIMO SISTEMA JSTAIGOS RIBY SISTEMA

BIUDZETAS vs Dokumenty gavimas, tvarkymas, .Sodra“, VMI, Statistika, VSAKIS,

apskaita, saugojimas, naikinimas Registry centras, Uzimtumo tarnyba

23. Finansy kontrolés procediros:

23.1. pirminiy dokumenty gavimo jstaigoje kontrolé;

23.2. pirminiy dokumenty jtraukimo j apskaity kontrolé;

23.3. atsiskaitymy atitikimo sutartiniams jsipareigojimams kontrolé;

23.4. mokéjimy atitikimo sgmatai kontrolé;

23.5. pirkimy atitikimas nustatytoms procediiroms kontrolé;

23.6. finansavimo sumy gavimo, naudojimo, perdavimo, graZinimo kontrole;
23.7. pajamy uzdirbimo kontrole.

24. Darbuotojy pareigos ir atsakomybeé atliekant finansy kontrole:



24.1. kontrolés funkcijos nurodomos pareigybes aprasyme;

24.2. uztikrinama, kad kontroliuojamos operacijos nesidubliuoja;

24 3. uztikrinama, kad atliekamos operacijos nepriklauso nuo darbuotojy atostogy, ligos ir kity nebuvo darbe
atvejy:

24.4. suteikiami jgaliojimai gauti dokumentus, paaiskinimus, kitg reikalingg informacija;

24.5. organizuotas grjZztamasis rySys, darbuotojas gali matyti kontrolés iSvada;

24.6. suteikta galimybé¢ taisyti aptiktus neatitikimus;

24.7. nustatytos procediros aptikty neatitikimg korekcijos;

24.8. darbuotojy atsakomybé apibréziama vidaus darbo tvarkos taisyklése ir finansy kontrolés taisyklése.

ANTRASIS SKIRSNIS. VIDAUS KONTROLES PRINCIPAI

25. Istaigos direktorius, sickdamas strateginio planavimo dokumentuose jstaigai numatyty tiksly, jgyvendina
vidaus kontrole¢ laikydamasis vidaus kontrolés principy, nustatyty jstatyme.

26. Vidaus kontrolés principai:

26.1. tinkamumas — vidaus kontrolé pirmiausia turi buiti jgyvendinama tose jstaigos veiklos srityse, kuriose
susiduriama su didziausia rizika;

26.2. efektyvumas — vidaus kontrolés jgyvendinimo sgnaudos neturi virSyti dél atliekamos vidaus kontrolés
gaunamos naudos;

26.3. rezultatyvumas — turi biti pasiekti vidaus kontrolés tikslai;

26.4. optimalumas — vidaus kontrolé turi bati proporcinga rizikai ir nepertekling;

26.5. dinamiskumas — vidaus kontrolé turi biiti nuolat tobulinama atsizvelgiant pasikeitusias jstaigos veiklos
salygas;

26.6. nenutritkstamas funkcionavimas — vidaus kontrolé turi buti jgyvendinama nuolat.

TRECIASIS SKIRSNIS. VIDAUS KONTROLES ELEMENTAI

27. Vidaus kontrolé reglamentuojama nustatant jstaigos tikslus, organizacing struktiira, veiklos sritis ir
procediiras (pavyzdziui: politikoje, tvarky aprasuose, taisyklése ir kituose dokumentuose).

28. Istaigos direktorius, siekdamas strateginio planavimo dokumentuose jstaigai numatyty tiksly, igyvendina
vidaus kontrolg, apimancig vidaus kontrolés elementus, nustatytus jstatyme.

29. Kontrolés aplinka apima organizacing struktiirg (detalizuojama pareigybiy sarase, jstaigos jstatuose ir
darbuotojy pareigybiy aprasymuose), personalo valdymo politikg ir praktika, kompetencija, profesinio
elgesio principus ir taisykles.

30. Vidaus kontrolés aplinkg apibiidina Sie principai:

30.1. profesinio elgesio principai ir taisyklés — jstaigos direktorius ir darbuotojai laikosi profesinio elgesio
principy ir taisykliy, vengia vieSyjy ir privaciy interesy konflikto, jstaigos vadovas formuoja teigiamg
darbuotojy pozitirj | vidaus kontrolg;

30.2. kompetencija — jstaiga siekia, kad darbuotojai turéty tinkamg kvalifikacija, pakankamai patirties ir
reikiamy jgiidZiy savo funkcijoms atlikti, pareigoms jgyvendinti ir atsakomybei uZ vidaus kontrol¢ suprasti;
30.3. valdymo filosofija ir vadovavimo stilius — jstaigos direktorius palaiko vidaus kontrolg, nustato politika,
procediiras ir formuoja praktika, skatinan¢ig ir motyvuojancig darbuotojus siekti geriausiy veiklos rezultaty,
30.4. organizacing struktiira — jstaigos patvirtintoje organizacingje struktiiroje nustatomas pavaldumas ir
atskaitingumas, pareigos vykdant jstaigos veiklg ir jgyvendinant vidaus kontrole. Organizaciné struktiira
detalizuota pareigybiy sarase ir darbuotojy pareigybiy apraSymuose;

30.5. personalo valdymo politika ir praktika — jstaigos personalo politika skatina pritraukti, ugdyti ir i§laikyti
kompetentingus darbuotojus.

31. Rizikos valdymas apima rizikos veiksniy nustatyma, rizikos veiksniy analizg ir vertinima, toleruojamos
rizikos nustatyma, reagavimo j rizikg numatymg (rizikos valdymo biidy parinkimg).

Atliekant korupcijos prevencijos veiklg jstaigoje, Lietuvos Respublikos korupcijos prevencijos jstatyme
numatyta tvarka atliekamas korupcijos pasireiskimo tikimybés vertinimas.

32. Rizikos vertinimg apibiidina $ie principai:

32.1. rizikos veiksniy nustatymas — nustatomi galimi rizikos veiksniai (jskaitant korupcijos rizika), turintys
jtakos jstaigos veiklos tiksly siekimui. Taip pat nustatomi ir jvertinami pokyciai, galintys reikSmingai
paveikti vidaus kontrolg jstaigoje (iSorés aplinkos (teisinio reguliavimo, ekonominiy, fiziniy veiksniy)
pokyciy vertinimas, jstaigos misijos, organizacinés struktiiros ir kity pokyc€iy vertinimas). Jstaigos



strateginio planavimo dokumentuose aiSkiai iSkelti jstaigos veiklos tikslai padeda tinkamai nustatyti ir
jvertinti su jais susijusius rizikos veiksnius. Rizikai nustatyti sudaromas Rizikos veiksniy sgrasas;

32.2. rizikos veiksniy analizé — jvertinamas nustatyty rizikos veiksniy reikSmingumas ir jy pasireiSkimo
tikimybé bei poveikis veiklai. Atliekant rizikos veiksniy analize rizikos veiksniai sugrupuojami pagal jy
svarbg jstaigos veiklai;

32.3. toleruojamos rizikos nustatymas — nustatoma toleruojama rizika, kurios valdyti néra poreikio ar
galimybés (gali biiti toleruojama nereikSminga rizika, kurios pasireiSkimo tikimybé maza, o priemoniy
rizikai mazinti sgnaudos yra didelés);

32.4. reagavimo ] rizikg numatymas — priimami sprendimai d¢l reagavimo j reikSmingg rizika, kurios
pasireiSkimo tikimybé didelé (numatomos priemongs rizikai mazinti iki toleruojamos rizikos). Galimi
reagavimo ] rizikg budai:

32.4.1. rizikos mazinimas — veiksmai, kuriais siekiama sumazinti rizikos pasireiskimo tikimybg ir (ar)
poveikj veiklai iki toleruojamos rizikos. Rizika mazinama nustatant papildomas kontrolés priemones
(tobulinant veiklos sri¢iy procesus). Prireikus parengiamas rizikos valdymo planas, numatant jame rizikos
mazinimo priemones, jy jgyvendinimo terminus ir atsakingus uz priemoniy jgyvendinima darbuotojus;
32.4.2. rizikos perdavimas — rizikos perdavimas treciosioms $alims (pavyzdziui, draudZiant ar perkant tam
tikras paslaugas);

32.4.3. rizikos toleravimas — rizikos prisiémimas, kai rizikos pasireiskimo tikimybé ir poveikis veiklai
nevir§ija nustatytos toleruojamos rizikos ir nesiimama jokiy veiksmy rizikai maZinti,

32.4.4. rizikos vengimas — jstaigos veiklos (ar jos dalies) nutraukimas, kai rizikos valdymo priemonémis
nejmanoma sumazinti veiklos rizikos iki toleruojamos rizikos.

32.5. Klaipédos VSI ,,Universa Via“ tarptautinés mokyklos rizikos vertinimo metodika ir ataskaita, kuriose
ivardyti pagrindiniai rizikos veiksniai, numatytos rizikos vertinimo, valdymo priemonés, rizikos valdymo
planai, pateiktos Klaipédos V3] ,,Universa Via“ tarptautinés mokyklos vidaus kontrolés politikos 1-5
prieduose.

33. Istaigos veikla organizuojama taip, kad bty tinkamai atskirtos darbuotojy funkcijos, stengiantis
uztikrinti galimy interesy konflikty, suk¢iavimo, korupcijos apraisky, ty¢iniy klaidy bei kity neteiséty veiky
pasireiskimy tikimybés sumazinimg ir (arba) fiksavima laiku.

34. Vidaus kontrolés veiklg apibiidina Sie principai:

34.1. kontrolés priemoniy parinkimas ir tobulinimas — parenkamos ir tobulinamos rizikg iki toleruojamos
rizikos mazinancios kontrolés priemonés:

34.1.1. jgaliojimy, leidimy suteikimas — uztikrinama, kad biity atliekamos tik jstaigos direktoriaus nustatytos
procediiros;

34.1.2. prieigos kontrolé — sumazinama rizika, kad turtu ir dokumentais naudosis nejgalioti (nepaskirti)
asmenys ir kad turtas ir dokumentai bus neapsaugoti nuo neteiséty veiky;

34.1.3. funkcijy atskyrimas — jstaigos padaliniy uZdaviniai ir funkcijos priskiriami atitinkamoms darbuotojy
pareigybéms, kad darbuotojui(ams) nebiity pavesta kontroliuoti visy funkcijy (leidimo suteikimo, atlikimo,
registravimo ir patikrinimo), siekiant sumazinti klaidy, apgauliy ir kity neteiséty veiky rizika;

34.1.4. veiklos ir rezultaty perZiiira — periodiSkai perZitirimos veiklos sritys, procesai ir rezultatai, siekiant
uztikrinti jy atitikt] jstaigos tikslams ir reikalavimams, vertinama veikla teisétumo, ekonomiskumo,
efektyvumo ir rezultatyvumo poZiiiriu, palyginami ataskaitinio laikotarpio veiklos rezultatai su planuotais ir
(arba) praéjusio ataskaitinio laikotarpio veiklos rezultatais;

kiekvienam darbuotojui biity aiSkiai nustatytos jo pareigos ir atsakomybe, sistemingai prizitirimas kiekvieno
darbuotojo darbas, prireikus periodiskai uz ji atsiskaitoma;

34.2. technologijy naudojimas — parenkama ir tobulinama technologijy veikla (valdymo ir kontrolés
mechanizmy, uZtikrinanciy jstaigos informaciniy technologijy sistemy veiklg bei tinkama nustatyty veiklos
priemoniy kontrolg, kiirimas, saugos politikos taikymas, informaciniy technologijy isigijimo, prieziiiros ir
palaikymo procesy kontrolé¢ ir kita veikla);

34.3. politiky ir procediiry taikymas — kontrolés veikla jgyvendinama taikant atitinkamas jstaigos politikas ir
procediiras. Vidaus kontrolé reglamentuojama nustatant jstaigos tikslus, organizacing struktiira, veiklos sritis
ir vidaus kontrolés procediiras (pavyzdziui, strukttirinése schemose, politikose, tvarky aprasuose, taisyklése
ir kituose dokumentuose).



35. Informavimas ir komunikacija jgyvendinami laikantis jstaigos reputacijos valdymo politikos ir apima
informacijos naudojima; vidaus ir iSorés komunikacijas.

Siekiant uztikrinti tinkamg asmens duomeny apsauga ir su tuo susijusiy teisés aktuose nustatyty reikalavimy
vykdyma, asmens duomenys jstaigoje yra tvarkomi jstaigos direktoriaus nustatyta tvarka.

36. Informavimo ir komunikacijos principai:

36.1. informacijos naudojimas — jstaiga gauna, rengia ir naudoja aktualig, iSsamig, patikimg ir teisingg
informacija, atitinkancig jai nustatytus reikalavimus ir palaikancig vidaus kontrolés veikima;

36.2. vidaus komunikacija — nenutriikstamas informacijos perdavimas jstaigoje, apimantis visas jstaigos
veiklos sritis ir organizacing struktiirg. Tiek jstaigos vadovas, tiek darbuotojai turi biiti informuoti apie
veiklos rezultatus, pokycius, rizikg ir vidaus kontrolés veikima. Vidaus informacijos vartotojai turi
tarpusavyje keistis informacija;

36.3. iSorés komunikacija — informacijos perdavimas iSorés informacijos vartotojams ir informacijos
gavimas i$ jy naudojant jstaigoje jdiegtas komunikacijos priemones.

37. Informaciné apskaitos sistema.

37.1. Informaciné sistema — informacijos apdorojimo procesus (duomeny ir dokumenty tvarkymo,
skai¢iavimo, bendravimo nuotoliniu biidu ir t. t.) vykdanti sistema, kuri veikia informaciniy ir rysiy
technologijy pagrindu.

37.2. Informacing sistemg sudaro keturi pagrindiniai komponentai: techniné jranga, programiné jranga,
duomenys ir Zmonés.

37.3. Siekiant uztikrinti tinkamg informacijos sauga, kompiuteriniy operacijy vientisuma, idiegiamos
bendrosios kontrolés procediiros, kur jos taikomos visiems subjekto informacinés sistemos komponentams,
procesams ir duomenims.

37.4. Idiegtos kontrolés procediiros yra su duomeny jvestimi, apdorojimu, duomeny bazémis ir duomeny
gavimu susijusios kontrolés procediiros, kuriy tikslas yra uZztikrinti jraSy (buhalteriniy ir ne tik) i§samuma,
tikslumg ir patikimumga. Jdiegtos kontrolés proceduiros gali buti atliekamos rankiniu ir (arba) automatiniu
biidais. Priklausomai nuo subjekto veiklos pobiidZio ir sudétingumo, subjektas derina automatiniu ir rankiniu
budu atlickamas kontrolés procediiras.

38. Informacinés apskaitos sistemos kontrolé. Nustatoma, kiek galima pasitikéti jstaigos taikomosiose
programose jdiegtomis kontrolés procedtiromis, kuriy metu nustatoma ar duomenys neiskraipomi:

38.1. jvedant duomenis i konkrec¢ig taikomaja programa;

38.2. tvarkant duomenis konkrecioje taikomojoje programoje;

38.3. iSvedant duomenis i§ konkrecios taikomosios programos;

38.4. apsaugant klasifikatoriy (pvz., euro ir uzsienio valiuty kursy, mokesciy, ilgalaikio turto nusidévéjimo
normatyvy) duomenis.

39. Stebésena. Jstaigoje sudarytos galimybés apie galimus triilkumus ir (ar) jtarimus, ypac susijusius su
korupcija ir suk¢iavimu, pranesti anonimiskai ir uZtikrinama prane$¢jo apsauga. Nustacius tam tikrus
neatitikimus, pazeidimus, suk¢iavimo ar korupcijos atvejus ir kitokius faktus, liudijancius apie vidaus
kontrolés sistemos trikumus, ir kai tai néra reglamentuota kituose vidiniuose teisés aktuose, jstaigos
direktoriaus jsakymu gali biiti atliekami konkretiis vertinimai, patikrinimai.

40. Siekiant uztikrinti vidaus kontrolés kokybe, kiekvienais metais jstaigos direktorius atlieka stebéseng ir
jvertina rizika.

41. Stebéseng apibiidina §ie principai:

41.1. nuolatiné stebéseng ir (ar) periodiniai vertinimai — atliekama reguliari jstaigos valdymo ir priezitiros
veikla ir (ar) atskiri vertinimai, siekiant nustatyti, ar vidaus kontrol¢ jstaigoje jgyvendinama pagal jstaigos
vadovo nustatyta vidaus kontrolés politikg ir ar ji atitinka pasikeitusias veiklos salygas:

41.1.1. nuolatiné stebéseng — integruota j kasdieng jstaigos veiklg ir atlickama darbuotojams vykdant
reguliarig (atitinkamu jstaigos veiklos sri¢iy) valdymo ir prieziiiros veiklg bei kitus veiksmus pagal pavestas
funkcijas (atliekant savo pareigas);

41.1.2. periodiniai vertinimai — jy apimtj ir daznumg lemia jstaigos rizikos vertinimas ir nuolatinés
stebésenos rezultatai (nustacius tam tikrus veiklos trikumus). Jie dazniausiai atliekami vidaus auditoriy ir
kity jstaigos audito vykdytojy;

41.2. trikumy vertinimas ir prane$imas apie juos — apie vidaus kontrolés triikumus jstaigoje, nustatytus
nuolatinés stebésenos ir (ar) periodiniy vertinimy metu, turi biti informuotas jstaigos vadovas ir kiti
sprendimus priimantys darbuotojai.



KETVIRTASIS SKIRSNIS .VIDAUS KONTROLES DALY VIAI

42. Vidaus kontrolés dalyviai ir jy kompetencija nustatyta jstatyme.

43. Vidaus kontrolés dalyviai: jstaigos direktorius, vidaus kontrolés jgyvendinimo prieZiiirg atliekantys
darbuotojai.

44. Istaigos direktorius, siekdamas strateginio planavimo dokumentuose jstaigai numatyty tiksly,
organizuoja vidaus kontrolés kiirimg ir jgyvendinima jstaigoje:

44.1. paskiria vidaus kontrolés politikos rengéjg ir (arba) rengimg koordinuojancius vie$ojo juridinio asmens
darbuotojus;

44.2. priziiiri vidaus kontrolés politikos rengimo procesa;

44.3. paskiria vidaus kontrolés jgyvendinimo priezitrg atliekanc¢ius darbuotojus;

44.4. uztikrina, kad biity paSalinti vidaus kontrolés jgyvendinimo prieziiirg atliekanciy darbuotojy nustatyti
vidaus kontrolés tritkumai ir jy atsiradimg lemiantys veiksniai;

44.5. uztikrina, kad uz vidaus kontrolés jgyvendinimg atsakingais nebiity paskirti jstaigos darbuotojai,
atsakingi uz jiems priskirty funkcijy jgyvendinima;

44.6. uztikrina, kad kiekvienais metais biity atlickama vidaus kontrolés analizé ir vertinimas, atsizvelgiant |
vidaus kontrolés stebésenos rezultatus.

45. Istaigos darbuotojai, vykdantys reguliarig jstaigos veiklos sri¢iy valdymo ir prieziiiros veikla pagal
nustatytai vidaus kontrolés politikai, atlikdamas nuolating stebéseng, apimancig kiekvieng vidaus kontrolés
elementa. Jis teikia jstaigoje direktoriui informacijg apie vidaus kontrolés ir rizikos valdyma, vidaus
kontrolés politikos jgyvendinimo trukumus ir rizikos veiksnius.

IV . VIDAUS KONTROLES ANALIZE IR VERTINIMAS

46. Istaigos direktorius uztikrina, kad kiekvienais metais biity atlickama vidaus kontrolés analizé, apimanti
visus vidaus kontrolés elementus, kurios metu biity jvertinami jstaigos veiklos triikumai, poky¢iai, atitiktis
nustatytiems reikalavimams, vidaus kontrolés jgyvendinimo prieziiirg atliekanciy darbuotojy pateikta
informacija, kity audity rezultatai ir numatomos vidaus kontrolés tobulinimo priemonés.

47. Istaigos vidaus kontrolé vertinama:

47.1. labai gerai — jei visa rizika yra nustatyta ir valdoma, vidaus kontrolés trikumy nerasta;

47.2. gerai — jei visa rizika yra nustatyta ir valdoma, bet yra vidaus kontrolés triikumy, neturin¢iy neigiamos
jtakos vieSojo juridinio asmens veiklos rezultatams;

47.3. patenkinamai — jei visa rizika yra nustatyta, ta¢iau dél netinkamo rizikos valdymo yra vidaus kontrolés
triikumy, kurie gali turéti neigiama jtaka vieSojo juridinio asmens veiklos rezultatams;

47.4. silpnai — jei ne visa rizika yra nustatyta, nevykdomas rizikos valdymas ir vidaus kontrolés tritkumai
daro neigiamg jtaka vieSojo juridinio asmens veiklos rezultatams.

48. Istaigos direktorius uztikrina, kad vidaus kontrolés analizé ir vertinimas atliekamas nuolat ir (arba)
periodiskai, kurios metu biity jvertinami jstaigos veiklos trikumai, poky¢iai, atitiktis nustatytiems
reikalavimams (ar vidaus kontrolé jgyvendinama pagal jstaigos nustatyta vidaus kontrolés politikg ir ar ji
atitinka pasikeitusias priezitirg atliekan¢io darbuotojo pateikta informacija), vidaus ir kity audity bei
vertinimy rezultatai ir numatomos vidaus kontrolés tobulinimo priemonés.

49. Vidaus kontrolé nuolat tobulinama, atsizvelgiant j jstaigoje analizés ir vertinimo rezultatus (pateiktas
rekomendacijas ir pasitilymus), kad atitikty pasikeitusias jstaigos veiklos sglygas. Vidaus kontrolés politikos
keitimo poreikis gali biiti nustatytas vidaus kontrolés analizés metu. Nuolat atliekamo rizikos valdymo ir
stebésenos rezultatai gali jtakoti vidaus kontrolés politikos keitimo poreikj.

Informacija apie butinybg tobulinti vidaus kontrolés politika ir vidaus kontrolg jstaigos direktoriui teikia
jstaigos direktoriaus jsakymu paskirti jstaigos darbuotojai.

V . INFORMACIJOS APIE VIDAUS KONTROLES JGYVENDINIMA TEIKIMAS

50. Informacijos, kaip jgyvendinama vidaus kontrolé, apibendrinimg pagal atsakingy jstaigos darbuotojy
pateikta informacijg organizuoja jstaigos direktoriaus jsakymu paskirti jstaigos darbuotojai.

51. Istaigos direktorius kiekvienais metais Vyriausybés nustatyta tvarka teikia Sig informacijg apie finansy
kontrolés bukle istaigoje:

51.1. ar jstaigoje nustatyta vidaus kontrolés politika ir ar ji veiksminga;



51.2. kaip istaigoje kuriama ir jgyvendinama vidaus kontrolé, atitinkanti vidaus kontrolés principus ir
apimanti visus vidaus kontrolés elementus;

51.3. ar atlieckama vidaus kontrolés analizé, apimanti visus vidaus kontrolés elementus, jvertinami jstaigos
veiklos trukumai, poky¢iai, atitiktis nustatytiems reikalavimams;

51.4. ar pasalinti vidaus kontrolés jgyvendinimo priezitirg atliekanciy darbuotojy, vidaus auditoriy ir kity
jstaigos audito vykdytojy nustatyti vidaus kontrolés triilkumai ir jy atsiradimg lemiantys veiksniai;

51.5. istaigos vidaus kontrolés vertinimas.

VI. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

52. Visi uz veiklos kontrolg atsakingi asmenys privalo laiku ir kokybiskai atlikti savo kontrolés pareigas,
privalo siekti, kad kontrolé¢ jstaigoje biity veiksminga, t. y. patys privalo vykdyti savo konkrecios veiklos
aplinkos kontrole ir atsakyti uz jos nevykdyma.

53. Istaigos darbuotojai, pastebéje Sio apraso pazeidimus, apie juos privalo informuoti direktoriy.

54. Istaigos darbuotojai turi teis¢ rastu direktoriui teikti $io apraSo ir veiklos kontrolés tobulinimo
pasiilymus.

55. Istaigos direktorius uztikrina, kad buty paSalinti veiklos kontrolés srities atsakingy asmeny nustatyti
trikumai ir jy atsiradimg lemiantys veiksniai.

56. Uz Siame apraSe nustatyty pareigy nesilaikyma darbuotojams gali biiti skiriamos drausminés nuobaudos
Darbo kodekso nustatyta tvarka.

57. Siame aprase nurodyty darbuotojy, atliekanéiy veiklos ir finansy kontrolés procediiras, pagrindinés
kontrolés srities pareigos ir atsakomybé yra apraSomos jy pareigybiy apraSymuose.




